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摘要 根据判断矩阵A的n个判断行生成n个具有一致性的判断矩阵At，A∥”，A。，并引八

A与A偏差矩阵且，偏差量e*(^=1，2，⋯，”)．如果n，与A的偏差最小．则以第z行为最可靠

判断行．并将A与A，偏差最大的行中偏差最大的元索确定为首先需要校正的元素．
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Abstract The consistent judgement matrixes，Al，A2，⋯，A。，are generated by

the rows of judgement in matrix A．B^is the deviation matrix between A^and A，

andthe deviation scopeis“(^=1，2，⋯，H)．If deviation betweenA。andAisthe

least，we can affirm that ROWiwill be the most reliable judgement row ofA．Based

On this，we can find the element of larger deviation in the row of larger deviation

between A。and A，and make rectification．

Key words judgement matrix，consistent judgement matrix，rectification

层次分析法是多目标决策分析的一种简易而有效的方法．在实际应用中它要求决策者针

对某一准则，通过两两比较建立判断矩阵，而且要求判断矩阵具有满意的一致性．由于客观

事物的复杂性和人们认识的多样性，得出的判断矩阵很难达到满意的一致性，因而有必要对

判断矩阵进行校正．通过对判断矩阵个别异常判断值的修改，使判断矩阵达到满意的一致性

的同时，尽量保持原矩阵的判断信息．这就要求能找到一种对判断矩阵一致性影响最大的异

常判断值的定位方法，并对这一判断值进行校正．文献[1，2]所给出的校正方法，在确定

最大偏差元素时所用的参照标准都使用了原判断矩阵的所有信息(包括异常判断信息)，会影

响到一次校正达到满意一致性的可能性．本文从原判断矩阵的个判断行中确定最可靠判断行，

以最可靠判断行为参照标准，对最大偏差元素进行校正，并给出修正的参照值．
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1校正原理

定义1‘” 矩阵A一(ni)。。。称为正互反矩阵，若其元素满足

％>O,a。一麦，％2 1(i，j一1，2，⋯∽·

定义2‘”n阶正互反矩阵A称为一致性矩阵，若其元素满足叼一口*／ap，i，J，k一1，2，⋯，

定义3 设有判断矩阵A一(％)⋯，记n∥=a“kj，孝’一警一a!,j垃aa,．，称矩阵A一(“∥)⋯
为A的第南行生成的判断矩阵．E+一(e警’)⋯为A关于A一的扰动矩阵．显然⋯A E。为一致性

矩阵．

引理1‘” 设矩阵n为一致性矩阵，则1"l为矩阵A的最大特征根．

引理2C，1 设矩阵A为一致性矩阵，山=(吡，甜。，⋯，虬)7为矩阵A关于特征根n的特征向

量，则

A一(詈k。．
定理1。判断矩阵A为一致性矩阵的充要条件是

『1 1⋯1]
既一l 1 1⋯1|，(女一1，2，⋯，n

h⋯1：：：H
证明 必要性 设A为一致性矩阵，由引理1，A一(差)。．，于是
P∥一兰址

aoali

从而 B=
1 1⋯ 1

⋯ ●●● ●

1 l⋯ 1

， (矗==1，2，-．-，n)

充分性 对给定的日，设眷’一·导一1(i，J一1，2，⋯，n)，于是对任意的i，J，f—l，2，
““““

．．‘，n有嚣=薏一麦，薏一薏一壶·从而％=鼬嚣=鼬嚣=。“％一n“／air,故A为一致性
矩阵．

由定理1知，如果判断矩阵A为一致性矩阵，则生成矩阵晟中的每个元素均为1．一般情

况下，判断矩阵A并不是一致性矩阵，因而B中并不是每个元素都等于l，但应该接近于1．如

果偏差过大，则判断矩阵的一致性较差，导出的排序向量可靠程度低，就有可能导致决策的失

误．因此有必要对判断矩阵进行校正．

记6≯一眩’一1l，ej“一∑蟛’，唧一∑ej”，B。一(蟛’)⋯，C*=(ehe■⋯，c∽1．
J。1 l’l

定义4称且为判断矩阵n与生成矩阵A的偏差矩阵；e∥称为判断矩阵A第i行与第

k行的偏差量；岛称为判断矩阵A与生成矩阵A；的偏差量．

B*，耐“，“的实际意义为：假设判断矩阵A的第k行元素完全可靠，以第k行元素为基准判

断，其它各行与第正行判断值的偏离程度．如果4为一致性矩阵，则B。=0，s∥一0，靠一0．

一

1●J]吡一q，竺畸～
rIL

彰。
一

l
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设竹=。ra《∞in．‰)，则A与判断矩阵A偏差最小，此时可认为4的第i行元素最为可靠，以以

的第i行元素为判断基准，从E中找出偏差最大的行，再从偏差最大的行中找出偏差最大的元

素作为校正的对象．

2 校正方法与步骤

(1)求判断矩阵A关于A。，A。，⋯，A。的扰动矩阵E-，Ez，⋯，E；

(2)对每一A，依次求出偏差矩阵风，各行与第k行的偏差量《”，判断矩阵A与生成矩阵

A。的偏差量岛(i，k=1，2，⋯，n)；

(3)找出判断矩阵A可靠性最好的第^行；

(4)找出鼠中偏差最大的第i行；

(5)在胁的第i行中找出产生偏差最大的元素蜡’；

(6)修改％值，修改规则为：如果％>n“／吩，则将q减小，否则将其增大．使它的值跟

aik／ap基本上一致，并尽可能使一致性指标CR达到最小，同时修改吩，使q，一÷；

(7)对修改后的判断矩阵A进行一致性检验，如果CR<0．1，则修改结束；如果CR≥

0．1，返回(1)．

3 实例

致性

例A=

1 1／5 1／7 6 5

5 1 1／2 6 8

7 2 1 7 5

1／6 1／6 1／7 1 3

1／5 1／8 1／5 1／3 l

校正：经计算得

r0．000

0．000

Bl—l 0．000

0．000

L0．000

Fo．000

0．000

B2=l 0．429

4．000

L2．125

I-0．000

0．300

B3一J 0．000

5．000

t-6．000

0．000

0．000

0．300

0．800

0．680

0．000

0．000

0．000

0．000

0．000

O．429

0．000

0．000

0．714

2．200

0．000

0．429

0．000

0．833

0．857

0．300

0．000

0．000

0．417

0．688

0．000

O．000

0．000

0．000

0．000

经检验，CR一0．1 616>0．1，故^不具有满意的一

0．000

4．000

5．000

0．000

2．600

0．800

0．000

0．714

0．000

1．250

0．833

0．417

0．000

0．000

3．200

鬻
薰|]
澜

Cl—

c2一

C3一

|；||1
|||]
119

404

000

476

．40

，屯=24．346

也一14．158

ea=21．399
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r-o．ooo 4．ooo 5．ooo o．000 2．6007 r11．G07

}0．800 0．000 0．714 0．000 1．250} 2．764

B4一|0．833 0．41 7 0．000 0．000 3．200，C4一l 4．4501，
|0．000 0．000 0．000 0．000 0．000 0．000{

Lo．722 o．556 0．762 o．ooo o，oooJ L2．040J

I-O．ooo 2．125 6．ooo o．722 o．ooo-1 r8．8477
0．680 0．000 2．200 0．556 0．000I 3．436l

B5一l 0．857 0．688 0．000 0．762 0．000{，C5—2．307l，

2．600 1．250 3．200 0．000 0．000| 7．050l

LO．000 o．ooo 0．000 o．ooo o．oooJ L0．000J

由于rain{e。}一e：，故认为判断矩阵4中第2行元素最为可靠，以第2行元
1≤《5

矩阵进行校正．又由c。知，第4行元素的偏差最大，确定修改的第一个元

第t7卷

e4盅20．854；

e5=21．640．

素为判断基准对判断

素在第4行，再由玩

知第4行中偏差最大的元素位于第1列．修改‰，因吉=‰<薏赢百5，将％由1／6增加为
1，同时将q。由6减少为1得新的判断矩阵：

I-1 1／5]／7 1 5]

5 t 1／2 6 8

A7一I 7 2 1 7 5 1．

11 1／6 1／7 1 3

L1／5 1／8 1／5 1／3 1J

经检验，CR—O．094<0．1，经一次校正即可达到满意的一致性．如果要求判断矩阵A有

更高的一致性，可对A7作进一步校正，经计算可得：

B3’一

B‘’一

I-0．000

0．000

0．000

0．000

L0．000

F0．000

0．000

0．429

{0．167

Lz．215

f-0．000

0．300

0．000

5．000

[-6．000

r0．000

{0．200

0．000

l 0．000

L0．667

0．000

0．000

0．300

0．200

0．680

0．000

0．000

0．000

0．000

0．000

O．429

0．000

0．000

0．714

2．200

0．167

0．000

O．417

0．000

0．556

0．000

0．429

0．000

0．000

0．857

0．300

0．000

0．000

0．41 7

0．688

0．000

0．000

0．000

0．000

0．000

0．000

0．714

0．000

0．000

0．762

0．000

0．167

1．000

0．000

O．400

0．200

0．000

O．714

0．000

1．250

0．000

0．417

0．000

0．000

3．200

0．000

0．000

0．000

0．000

0．000

0．0007

2．125}

6．000|，

0．167j

0．000J

0．680q

0．000I

2．200l，

0．5561

0．000J

|||]
翔

12．325

e27；9．726；

岛‘=15．566；

e。’一8．333

0

1

0

7

7

O

O

3

O

3

6

4

O

6

O

7

4

7

O

5

0

2

O

6

3

8

O

4

4

6

8

O

O

7

4

6

6

1

O

8

O

7

3

3

9

l

0

3

1

0

2

4

0

4

．5

1

6

O

9

．

．

．

．

．

．

．

．

．

．

．

．

1

．

．

’

．

m旧"㈨U

n㈨旧¨H

n¨旧¨U

m旧旧㈨U

一

一

一

=

，1

，2
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C

C

C

C

=

一

日

8

0

0

0

O

0

0

1

O

0
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6．000

2．200

0．000

3．,200

0．000

O．667

0．

O．

0．

O．

56

62

00

00

0．o007 r8．793]
0．000f 3．436l

0．000|，C5’一}2．307l，e5’一19．384
f

0．000| 4．850l
0．000A Lo．oooJ

由于min{el’}一e4’，故认为判断矩阵A’中第4行元素最为可靠，可以第4行元素为基准

对判断矩阵进行校正．又由c47知，第3行元素的偏差最大，确定修改的第二个元素在第3行，
t

再由B：，知第3行中偏差最大的元素位于第5列．修改d。；7，因n。；7—5<21一a134，故将其5增
“54

加为9，同时将a。。’由1／5减少为1／9得新的判断矩阵：

F1 1／5 1／7 1 2]

5 1 1／2 6 8

A”=l 7 2 l 7 9 l，

11 1／6 1／7 1 3

L1／2 1／8 1／9 1／3 11
经检验，CR一0．0511<0．1，故A”具有更满意的一致性．

4 结语

本文所给出的判断矩阵校正方法可以提高一次性修改的成功率，例如对本文给出的算例，

用文献[1]提供的方法．第一次确定修改的元素为‰与％，修改后经检验CR一0．1204>

0．1，用文献[2]提供的方法，第一次确定修改的元素为nst与ana，修改后经检验CR一0．1196>

0．1，第一次修改均未达到满意的一致性；而用本文提供的方法，第一次确定修改的元素为钆

与吼。，修改后经检验CR一0．094<0．1，第一次修改就达到满意的一致性，但本文所提供的方

法计算量稍大，借助计算机应用软件(如EXCEI．)可很好地解决这个问题．

本方法对三阶判断矩阵不适用．因为对三阶判断矩阵，总有e。=如一e。．实际上，这对

本文的成果并无影响，因为判断矩阵不具有满意的一致性多出现在参与两两比较的因素较多

时(即判断矩阵的阶数较高时)，对于二阶判断矩阵，在任何时候都是一致的，而对于三阶判

断矩阵，因比较因素较少，可通过主观重新判断方法进行校正．
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