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摘要 从应用研究所在科技体制改革中遇到经费严重不足出发．以广西科学院所属应 

用研究所的改革实践为基础 ．探讨新时期应用研究所运转的一些途径 ． 

共键词 应用科技 台经济 实践研兜。 
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Guangxl Academy of Sciences which faces seHous shortage of funds in the sci一 I善ff军 
entitle and technological system refoi'm ，some operation ways for the insUtute 

iO th e new times were proposed and discussed． 
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应用研究所与基础理论研究所不同，它必须是面向生产、面向经济建设服务。科技体制 

改革以来，大部分研究所在与经济建设结合，走自主发展道路上，取得了可喜成绩。但也有 

少部分应用研究所却面临着找不到出路的严峻考验．因此，拟就搞活办好应用研究所进行研 

究和探讨。 

应用研究所大多为国有事业单位，科技体制改革前，靠吃 皇粮”过日子。1985年科技 

体制改革后，随着运行机制和拨款制度的改革，研究所既要解决吃饭问题又要解决自身发展 

问题，面临着生存与发展两大问题。这就要求我们必须发挥自身优势，面向社会主义市场经 

济，探索有生机的新的运行机制，走出困境。几年来，我院几个应用研究所 (以下简称研究 

所)进行了如下尝试 ： 。 

l 面向经济建设 ，组织 8O 以上科技人员进人经济建设 “主战场” 

科技工作面向经济建设，“面向 的基本要求就是科学技术成果能有效地推动经济建设 
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健康地高速发展，解决经济和社会发展的热点、难点和重点问题，使更多的科技人员 自觉地 

进入经济建设 “主战场”。研究所根据实况，制订了一整套科研项目管理办法，还实行技术承 

包，将责权利三者结合起来。科研工作除继续保持原有的纵向联系外，他们主动走出研究室 

面向社会，开展横向联系．先后与广西区内外 100多个单位建立业务联系，以解决生产技术 

难题 ，提供科技成果咨询服务等方式，订立协议 、合同，实行技术承包、技 术转让 ．进入 

“主战场”。 

如计算中心，为武鸣烟厂研究 “计算机卷烟配方软件”用于生产，改进两个传统配方，在 

保证了色、香、味更好的前提下，该厂一年降低成本 144万元 ；与广西医药部门合作研究的 

“商业企业微机网络管理系统 ，现已在全国 30多个单位推广应用，企业获利 1亿多元 ；“中 

小型水轮发电机组计算机辅助设计系统技术”应用于南宁发电设备总厂 ，处于国内领先水平， 

在有 日本、法国、西德、奥地利等国著名厂家参加的菲律宾×××项目招标中夺标，为企业 

争取到 4000多万元订单，并为国家创汇 480万元。又如海洋研究所组织 8O 以上科技人员为 

开发广西的 “一片海”服务，推广 “对虾高产养殖技术”示范和进行鱼、贝类育苗、养殖技 

术咨询服务与承包工作，使广西对虾单产从原来的 25kg／亩提高到 1 25kg／亩 ，最高亩产达 

300kg}还最先把创汇珍贵鱼种中华乌塘鳢。推向两广沿海地区，使其迅速发展为主产品。几 

年来海洋所为社会创教益 1亿多元．并保持有 2O余人长年奋战在海边第一线，成为活跃在当 

地海养业的一支}上 j r r和主力军。 

据不完全统计 ，科技改革以来，科技人员走向社会，全院获得横向大小科研项 目150多 

项，经费 800多万元，为同期总科研经费的 36 ，拓宽了科研关系与渠道。 等、靠、要”观 

念逐步减少 ，为社会创效益约 9亿元。 

2 加强中试基地建设，促进科技成果转化 

中试基地是实现成果转化为生产力的主要条件和手段。过去，由于种种原因 。各研究所 

没有中试基地，大部分科研成果只能停留在 “样品 、“展品”、 礼品”的水平上 ，科研与生 

产相脱节 ，研究所欲将成果转化成商品，只好求助于他人并低价转让。如植物所的 “广谱广 

增素 (802)”为能在农业生产中发挥作用。只好以X万元转让给厂家 ，现该产品已在全国十 

多个省 (区)市广泛应用获得增产，1 998年列为广西区科委、区经委、区农委的重点科技推 

广项 目，成果的主要效益最终落在生产厂家。 

改革以来为促进科研成果转化、完善技术，更好地为工农业生产服务，全院经过 自身努 

力先后共建中试基地、工厂 8个。植物所建中试工厂后，“银杏叶提取黄酮甙技术”得到完善 

后，以得率高、含量高的技术优势，胜人一筹 ，率先在广西开发和生产 。商品已出口创汇。使 

当地过去以廉价外售的银杏叶身价倍增，进而带动了银杏产业的发展。 

可见，加强科研机构中试基地建设，可以较大程度地提高科研成果商品化和科研成果在 

生产中应用的成功率，有利于科研机构的研究开发活动，进而推动经济发展 ，同时由于中试 

产品本身含有较高的技术附加值 。较之一般产品有更大的利润 ，使科研机构 自我生存 、自我 

发展的能力大大加强，并由此走上科研、开发、生产、经营一体化的良性循环。 

0 兴办科技型企业，把企业经营机制引进研究所 

科技型企业就是依靠研究单位 自身的技术优势进行产品生产 、工程及工艺设计 ，工程承 
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包．商业贸易等综合性经济活动，使其有机地协调营运 ，导致较理想的经济效益和社会效益， 

它既是应用研究所一条很好的出路，也是科技体制改革的必然结果。 

， 几年来．我院研究所通过自行投资或台资兴办这类大小企业共 23个。如物理所的激光研 

究室办 “科伦新技术公司”，选取科研产品 Gx一 Ⅲ多功能电离子手术治疗{义”作为拳头产品 

打入市场 ，在全国 29个省市广泛使用 ，该机列入广西高新技术开发出口产品和中国名优新产 

品远销港 澳和东南亚 ，业已形成规模生产，年产值 200多万元。科技企业的诞生，使研究所 

从以出售技术成果为主变为自已生产经营科研产品为主，让科技成果迅速转化为生产力，大 

大促进了科研与生产 ，科研与经济的结合。 

事实证明，作为事业单位的应用研究所，必须正确运用 自身的特长与优势，自办或联办 

科技企业，形成 自己的 立足”产业、“看家”产业 ，拿出拳头产品并在市场上占有一席之地， 

再以此为基础，逐步扩大横向联系．向纵深发展，向科工贸产业集团发展。如植物所以自己 

的 “银杏矮化、早实、丰产及其加工综合开发”配套的成熟技术，在列入星火计划大面积推 

广出效益的基础上，会同广西壮族自治区科委、扶贫办，林业厅和本院等 5个单位联合实施 

自治区的 “2010”扶贫工程项目，成立 “广西桂林桂海银杏开发有限责任公司”，在 l8个县 

营造 20万亩银杏园和建 l0个开发银杏系列产品工厂，各单位联合经营，相互依存 ，利益共 

沾．总投资 2．3亿元 ，1995年到位 900万元已按计划实施 。这种科技企业适台我国的特定情 

况 ，能有效地克服当前社会上由于各种主客观原因，对科技成果吸收能力还很有限并短期内 

不易扭转的弱点，因而更具有生命力。 

4 发展股份合作制 ，促进科技与经济结合 

发展高新技术企业，不但需要一定数量的资金投入，而且投入量的大小往往与获取效益 

之大小成正比，当前处在国家财力有限和银行出于投资风险性等各方面的考虑 ，研究所向银 

行贷款增加投入，确有很大难处，在现实条件下，人们只有避开障碍另劈蹊径才能前进。路 

是人走出来的，有的研究所开始找到了股份合作制进行筹措资金的门路。实践证明．这是一 

条行之有效的办法，因为：(一)高新科技企业 自身创造的价值高，经济效益好，有吸引力， 

较易于找到合股投资者，能够聚集到社会闲散资金 {(二)股份制本身既是一种筹资手段 ，又 

是一种投资方式，实际上把筹资和投资合二而一．它比贷款方式有更多的优越性，如节约贷 

款利息等经费开支．资金能合理分配到刀刃上．增加投资的有效率等；(三)股份合作制，促 

进 了成果商品化，达周期短．盈利快的目的．是科技与经济结合的好形式。依此办的公司有 

两家：一是植物所与4个单位联合成立跨部门的 “广西桂林桂海银杏开发有限责任公司”，兴 

办银杏产业扶贫；二是物理所利用 自己的先进照明工程技能及灯饰联合上海市、南宁市和美 

国其 6方合办 “广西蔡氏国际照明电器有限公司”，承接照明工程的设计．安装改造。均已取 

得良好效益。 

股份合作制是在现实条件下，在改革开放的强劲东风推动下，摸索出来的科研所筹资办 

法，它的出现不是偶然现象，而是改革开放的产物，是市场经济的产物，它将推动着科技事 

业和建设的发展，并将在一个相当长的时期内存在、发展与提高，这是一条客观规律。目前， 

科研单位推行的股份制型式多样，但应注意的是必须坚持 “我选企业，企业选我”的 “双向 

选择”原则，进入 股份台作的各方，均应充分享有权利和承担义务，正确处理好改革与发展· 

科研与生产 、 主”与 “从”、长远与近期 、“导向”与 “辐射”，责与利的关系，不能以高压 
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低，以太欺小、以强凌弱、不能失却信誉 ，真正同心合力，风雨同舟，共同振兴经济，繁荣 

科技大业。 

5 建立内部竞争机制 

5．1 变大锅饭和铁饭碗为承包制和聘任制 

从利益机制上激励科技人员的积极性和创造性，1988年海洋所率先引进竞争机制：一方 

面将研究课题 (项目)、经济指标采用层层承包给研究室或小组及个人 ‘另方面贯彻尊重知识、 

尊重人才的原则，实行全员聘任制，从课题组到科室人员均进行双向选择、优化组合。这样， 

将责、权、利结合起来，有利于各类人才找到最适宜]；瓿展自身才能的岗位和增强团结，减少 

内耗 ，形成竞争机制，让强者走俏 ，弱者有了危机感而勤奋学习，积极工作 ，改善人际关系， 

促进科技事业向前发展。几年来，该所坚持 “稳住一头，放开一面”的改革方针，制定措]；瓿 

获科研 、开发双丰收 ：(1)1988年以来取得省 (部)级科技成果 l5项；(2)1991年以来每 

年新上科研项目8个，获科研经费60~80万元，其中 “八五”重点攻关，国家自然科学基金， 

区重点攻关项目占 ‘(3)以开发创收养科研 ；①建立单位科技基金 ，以资助基础性研究 

和应用研究，奖励成果获奖者{②建实验楼，办公楼，增添设置改善工作条件；③提高科研 

人员生括待遇 ，从而稳住 I5 的精干人员从事高科技研究；(4)职工得到实惠 ，9o 以上的 

人员白资建的小楼房在研究所太院内拔地而起，人们各在 自己的岗位上辛勤耕耘。 

5．2 精兵简政 ，提高管理水平 

在面 向经济建设，走向市场，解决资金 ，获取效益的同时，研究所必须进行体制改革，以 

适应事业发展 。体制改革的中心是精兵简政 ，提高管理水平。根据人尽其才 ，才尽其用，各 

得其所的原则 ．在职工中进行重组分流，使部门，个人间职责分明，人员精干，工作满负荷， 

步调一致 ，相互配合 ，实现高效管理。对在重组分流中一时选不到 自己合适岗位，又未受聘 

的那些职工，单位负责组织他们从事第三产业工作，或让他们外流到别单位，对那些接近退 

休年龄或因身体不能胜任工作岗位的步数人员，允许他们办理提前退休或离岗休息，效果很 

好 。 

科技体制改革以来 ，各研究所更新观念，以市场为导 向，在经济建设主战场上做好服务， 

全院共取得科研成果 '214项，获省 (部)级科技奖 66项，科技开发产值逐年增加 ，为社会创 

效益 9亿多元 ，I994年人均为社会创造效益 34万元 ，增强了自我发展的能力和活力，正逐步 

走出经费不足的困境。 

以上是我院在改革浪潮中，在生存、发展道路上的一些探索和总结，它为研究所找到了 
一

定的途径 ，初步走出了 “困境”，其中，在改革中增强应用研究所活力的一些行之有效的经 

验，是可供仿效的 。 
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